
 

経営基盤安定化計画（概要版） 

 

令和 5年 3月 

岐阜県住宅供給公社 

 

１．計画策定の主旨 

平成 27年 3月に策定した「経営基盤強化計画」では、様々な経営努力により単

年度黒字を維持して借入金残高の縮減を進めるなど、一定の成果をあげることが

できたが、公社賃貸住宅では建物の老朽化とともに入居率が低下しつつあり、ま

たタウンビル事業において滞納を解消したものの今後も注視を要する債権があ

るなど、なお対応すべき課題は多い。 

こうした状況を踏まえ、今後もさらなる経営基盤の安定を図り、また、住宅行

政との連携を図りつつ公社の社会的役割を果たすことを目指すため、令和２年３

月、３期目の計画となる「経営基盤安定化計画」を策定したが、計画開始から３

年が経過しており、計画と実績に乖離が見られるため、今回計画の一部を改正す

る。 

 

２．計画期間 

   令和 2年度から令和 6年度までの 5年間。 

 

３．計画目標 

引き続き単年度黒字を維持し、借入金の縮減を進めるとともに、安心できる住

まいの提供に向けて公社に求められる社会的役割を果たす。 

 

４．今後の方針及び役割 

・公社賃貸住宅とサービス付き高齢者向け住宅の賃貸事業の収益性を確保する。 

・これまでの実績を活かし「住宅管理公社」として公的賃貸住宅の管理戸数を維

持する。        

・行政と連携して、様々な住宅施策の諸課題に公社の立場から積極的に取り組む。 

・当面の間は投資を伴う新規事業を差し控え、安定した経営基盤づくりに努める。 

・事業収益によりキャッシュフローを確保し、計画的な返済によって借入金残高

を縮減させ、財務状況の健全化を図る。 

 

５．各事業の目標と具体的な取り組み 

(1)公社賃貸住宅管理事業 

・各団地所在地の企業支援担当窓口である市商工担当課との連携や企業への訪問

などにより、企業での活用を提案する。 

  ・それぞれの団地ごとの特性からなるニーズに対応した適切な管理を行う。 

  ・多様なライフスタイルに合わせた改修工事により部屋の価値を高め、立地など

それぞれの団地ごとの特性からなるニーズに対応する。 

  ・「公社賃貸住宅ストック活用計画」（平成２６年１１月策定）に基づいた計画修

繕の実施により建物の長寿命化を図るとともに、管理期間終了後のあり方につ

いて検討する。 



 

・空き部屋については、住民の憩いの場としての提供や福祉事業者による活用など

住宅以外の利用についても検討する。     

・経営に考慮しつつ、県の住宅施策である要配慮者向け賃貸住宅の供給に協力

する。 

 
 

 (2)サービス付き高齢者向け住宅管理事業 

・福祉事業者と連携した生活支援サービス、JR岐阜駅前という立地などといった

強みを積極的に PRする。 

・行政の福祉部局や福祉事業者等へのＰＲ活動及び情報共有等連携強化に努める。 

 

  

(3)受託事業（公営住宅管理受託事業） 

・県営住宅と岐阜市営住宅管理の窓口業務を１箇所で行うなど公営住宅管理にお

ける”ワンストップサービス”の提供を行い、「住宅管理公社」としてより利便

性の高い総合的な業務に努める。 

・時間外を含む緊急時の対応等において、より迅速かつ適切に対応できる体制を

整える。 

・効率的で一元的な管理によりコストと事務量の削減を図るほか、県・市に対し

積極的な改善提案を行う。 

 

〇経営基盤安定化計画目標 （総戸数：490戸，単位：戸・千円）

項目 団地名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

合　計 332 327 326 327 328

入居率（%） 67.8 66.7 66.5 66.7 66.9

事業収益 216,652 210,829 208,376 208,370 208,947

事業原価 211,732 169,162 178,397 186,921 188,625

損益 4,920 41,667 29,979 21,449 20,322

計画値

〇経営基盤安定化計画目標 （単位：戸・千円）

項目 施設名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

賃貸住宅 100 99 97 98 99

（108戸） 92.6% 91.6% 89.8% 90.7% 91.6%

賃貸施設 13 13 12 12 13

（13施設） 100.0% 100.0% 92.3% 92.3% 100.0%

事業収益 221,282 219,561 214,165 212,596 214,752

計画値

〇経営基盤安定化計画目標 (上段:管理戸数(戸),,下段:事業費(千円))

項目 施設名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

4,286 4,286 4,286 4,286 4,286

1,068,488 764,887 973,820 1,059,138 1,059,138

1,551 1,476 1,418 1,386 1,386

182,648 192,475 155,060 183,089 183,089

3,576 3,572 3,557 3,535 3,535

346,455 331,767 327,716 336,750 336,750

1,438 1,342 1,342 1,342 1,342

143,466 125,964 142,363 141,136 141,136

10,851 10,676 10,603 10,549 10,549

1,741,057 1,415,093 1,598,959 1,720,113 1,720,113

計画値

県営住宅

職員宿舎

岐阜市営住宅

大垣市営住宅

計



 

(4)分譲事業 

・残区画はサニーハイツ花の木（恵那市）の住宅用宅地７区画のみであり、民間

不動産会社の活用や恵那市商工課等と連携するなど積極的な PR 活動を実施し

て、早期処分を図る。 

 

 

(5)タウンビル割賦金回収事業 

・事業開始から 30年が経過し、債権回収業務の多くは終盤を迎えている。確実な

債権管理体制の維持に努め、新たな滞納者を出さない、残る債権については債

権確保、滞納となる場合には法的措置も含めた回収に取り組む。 

 

 

(6)人員体制について 

  ・事業実施に必要な人員については当面の間、退職者の再雇用、契約職員等によ

り確保することとするが、組織を強化し安定した事業実施体制を確立するため

契約職員から常勤職員への切り替えを視野に置くと共に、民間業務のノウハウ

を持つ人材を積極的に登用する。 

 

  

〇経営基盤安定化計画目標 （単位：区画・千円）

令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度

2 1 4 － －

5 4 0 － －

9,660 4,400 12,070 － －

事　業　計　画

販売区画数

残区画数

事業収益

サニーハイツ花の木

〇経営基盤安定化計画目標 （単位：千円）

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

割賦残件数 23 19 17 13 12

割賦金残高 1,100,810 933,761 842,130 757,303 687,121

滞納件数 1 0 1 1 1

滞納額(累計) 211 0 960 6,748 12,579

項　目

計画値

〇経営基盤安定化計画目標 （単位：人）

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

常勤役員・職員 20 20 17 18 18

契約職員等 39 35 37 39 38

計 59 55 54 57 56

項　目

計画値



 

６．収支計画等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

○収支計画 （単位：千円）

令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度

事業収益 2,221,697 1,879,766 2,060,112 2,167,816 2,169,830

事業原価及び一般管理費 2,116,650 1,750,016 1,967,012 2,101,847 2,104,918

事業損益 105,047 129,750 93,100 65,969 64,912

その他経常損益 △ 22,294 △ 49,070 △ 35,201 △ 38,020 △ 37,458

特別損益 △ 274 986 0 0 0

当期利益 82,479 81,666 57,899 27,949 27,454

項目

計画値

○財務計画 （単位：千円）

令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度

資産の部 6,884,293 6,811,155 6,565,105 6,386,562 6,117,567

負債の部 6,266,267 6,111,462 5,807,513 5,601,021 5,304,572

資本の部 618,026 699,693 757,592 785,541 812,995

負債・資本の部計 6,884,293 6,811,155 6,565,105 6,386,562 6,117,567

（うち利益剰余金） 66,926 148,593 206,492 234,441 261,895

項目

計画値

○資金計画（キャッシュフロー） （単位：千円）

令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度

期首残高 1,321,581 963,820 1,241,340 1,247,079 1,282,509

期中収支 △ 357,761 277,520 5,739 35,430 △ 42,537

期末残高 963,820 1,241,340 1,247,079 1,282,509 1,239,972

実質預金残高 75,986 263,507 299,358 357,314 322,609

＊実質預金残高は、現金預金から未払金、預り金、敷金等、負債性引当金を差し引いた額。

項目

計画値

○短期長期借入金残高 （単位：千円）

令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度

短期借入金 1,771,000 1,771,000 1,740,000 1,710,000 1,678,000

長期借入金 3,358,436 3,121,890 2,887,354 2,741,517 2,492,980

借入金期末残高 5,129,436 4,892,890 4,627,354 4,451,517 4,170,980

＊令和2年度に短期借入金の一部を長期借入金に借換えを実施

項目

計画値


